Cucrtema ynpasneHuns puckamm
YnpaBnawLwen KoMmnaHum
YpanCunb

Onbra AMbpoxeBuny

2 anpensd 2013 roga d‘% YPAACVIE | YNPABNAIOWIAS KOMMAHWS



CTtpaTerns puck-MmeHegkKMeHTa

CTpaTeFI/IFI Puck meHemgXMeHTa onpegendeTcqda pykosogCctBOM KomnaHumn
N yTBepxgaertcd AByMA JOKYMEHTaAMW.

* [lonuTunka ynpasJieHNA IHBECTULMOHHBIMM PUCKaMH

* [lonuTtuka ynpasneHnsa OnepaunoHHbIMU pUcCKamm



BHYyTpeHHWE JOKYMEHTbI MO
CMCTeMe ynpaBneHMﬂ pMCKaMM dePAI\CI/IB | YNPABNSIIOLAS KOMnAHM.-;-v-

= [lonoxeHne o Komutete no puckam n MeETOO0S0rMm

= PernameHT NOAroTOBKM N NpoBeaeHus 3acegaHnin KommteTta no puckam n MeTogonorum
= MeToamMKka ynpaBreH1st puckamm KoHTpareHTa

= [Tpouecc KOHTPONS 3a PUCKOM NOTEPU NMUKBUAHOCTU

» [lopsigok paboTbl ¢ NPOGNEMHLIMU aKTUBaMN KIMEHTOB

» [Ipouecc npegocTaBneHust 0OTYETOB U NPUHATUSA peLleHui No pesynbratam akTopHOro aHanusaa
[OXOAHOCTU

=  PernameHT yrnpaBJjieHnA puckamun, CBA3aHHbIMU C 3aKIMtO4EHNEM CPOYHbIX KOHTPAKTOB 3a CHET
adKTnBOB MHBECTULIMOHHbLIX (bOH,EI,OB, NEHCMOHHbIX HaKOMMNEHNN

» [lonoxeHue no paboTte ¢ UHCTPYMEHTAMU CPOYHOIO PbIHKA
» [lopsigok paboTbl ¢ NPOGNEMHBIMN aKTUBaMW KITMEHTOB

= MeToamKka pacyeTa NIMMUTOB MPU OLIEHKE KPEeOUTHBIX PUCKOB MO AEN03UTHLIM ornepaLnsm
npu pasMeLLieHnn cpeacTB



HanpaBneHus gl e e
pMCK' Me HGD,)KM eHTa Oﬂh YPAANCUB | YNPABNSIOLLAS - A~.' TL,‘ !

Cuctema ynpaBneHus puckamm KomnaHnm genurcs Ha

= YnpaBneHue onepawoHHbIMU pUcKkamMu

— YnpaBneHue OnepaumoHHbIMK pUCKaMu

— YnpaBneHue HenpepbIBHOCTLIO [eaTenbHOCTU

. YHpaBneHme MHBECTNUWNOHHbBLIMN PNCKaMWN

- lepaBneHme HBECTULIMOHHBIMU PUCKamMu

— OueHka PesynesratnBHoctn IHBECTMPOBaHUSA




OcCHoOBHble 3aauu
pMCK'MeHeﬂ,)KMeHTa dePAAcMB | YNPABNSIIOLAS KOMMARMIE 4

" Paspa60TKa, ornipegeneHne n ycraHoBsrieHne norimTnkn yrnpasii€eHnAa puckamu,
KOHTPOJIbHbIX METO0MNO0rmm, npoueanyp v npoueccoB And ynpasJieHUA pUCKamMu

= KOHTpOInb 1 y4acTue B npoLliecce pa3paboTku, YyTBEPKOAEHUS N UCMONb30BaHUS
CUCTEMbI YNpaBNeHust puckamm

* BbisiBNeHne n aHanms puckos

* MOHUTOPUHI PUCKOB M NPOBEPKA COOTBETCTBUA YCTAHOBIIEHHBIM IMMUTAM
» PaspaboTtka pekomeHgaunm n mep (NMMMMUTOB) MO YrpaBlieHNo pUckamm

= OueHka 3 PEKTUBHOCTN MHBECTULIMOHHON OEATENBHOCTU

» OTYETHOCTb N 3cKanauus

* YyacTme B KOMUTETAX KOMMNaHUN

= OnpegenexHne puck-npoduns N puck-nMMMTOB AN NPoAyKTa



OpraHmn3aunoHHas CTpyKTypa

Puck-meHemgkmeHTa

I'enepanbHbIid AMPEKTOP

DuHAHCOBasI KOPIOPALHSI
Cayx0a Puck-MeHeI:KMeHTA

(npeacraButesb CoBera JIupexTopoB)

Oh YPANCVIE | YNPABNSIOWAS KOMNAHUSS GRS L.
Y NN

A A

Komurer

l\> 0 PUCK-MEHEIKMEHTY

| = u metogoornn (KPM)

OT4eTHOCTh
o noptderam

TCHOv3TOR

OT4YeTHOCTH l

3amecTHTEIb TeHePaJbHOI0

aupexTopa no Kommiaency
u PucK-MeHeIKMeHTY,

PykoBoauresib YnpasJieHus

Jupexuns Puck-meHeKMeEHTa

Ynpasnenne KomiaeHc, OpUINYECKOTO COMPOBOXKICHUS
U PUCK-MEHEKMEHTA




YnpaeneHue onepaunoHHbIMU

N UHBECTULMOHHbLIMN PUCKaMW D venncys | smosersouss K°“""“i:“~él'

CocTtasnswowme CYP

= [lroan

KoHTponu (nonvtunkn, npouenyps)
= KopnopaTusHoe ynpasreHue

» BbusHec-npouecchl

= Cucremsl

= Kynbtypa

Ctagun CYP

» oeHTudumkaumns (BbisiBNeHne, Knaccmgukaumus)

OueHka (n3mepeHue)

YnpasneHue

MoHUTOPUHT

KoHTponb

OTYeTHOCTb U 3cKkanauus

(&

«\ JIromm | ITommTuka
IHMEHAE Ky pTypa Vipasnenue [OneHks
Cucrema ITpomnece /
VipasneHue Yo



MHCTPYMEHTBI el
pMCK'MeHeﬂ)KMeHTa d[‘vYPAI\CVIE | YNPABNSIIOLAS KOMMAHI e s

BbissBneHue, oueHKka u KOHTPOJ1b OonepaumnoHHbIX PUCKOB

= BepeHune n aHanna 6a3bl JaHHbIX MO peann3oBaHHbIM
PUCK-COOLITUSIM

= BeaoeHune n aHanun3a Kno4veBbIX NOKa3aTeneun
pucka (KRI)

= BegeHune KapTbl pUCKOB, OLEHKA pUCKa
N YCTaHOBIIEHME MEP NO NX MUTUTMPOBAHMIO
(BKIHO4as BragesnbLeB Lenem n KOHTPOsien)

» BeaeHue 1 aHanua cLueHapHoro MoaenMpoBaHus

» BeaeHwne 6a3bl CyLLECTBEHHbIX PUCKOB, YCTAHOBIEHMNE
OTBETCTBEHHbIX 38 MUTUTMPOBAHNE PUCKOB, KOHTPOJIb 3a MUX yNpaBneHnem

» OTYETHOCTb N 3CKanauus rno peann3oBaHHbIM COBbLITUAM, MO yNpaBeHUIo
CyLLeCTBEHHbIMM puckamun, no npesbiweHnto KRIs n ap.



MHCTPYMEHTHI
pMCK'MeHeﬂ,)KMeHTa O“R YPAACUEB | YNPABNSIIOLWAS KOMI

OT4YeTHOCTb K 3cKanaums rno peanns3oBaHHbIM COBLITUSM, MO YNPaBIEHMUIO
CYLLECTBEHHbIMU pnckamu, no npesblilieHno KR

= OTYeT 0 peann3oBaHHbIX PUCKOBbIX COObLITUSAX (KBapTanbHO)
= OT1yeT 06 ynpaBneHun cyLieCTBEHHbIMU pUckaMmu (KBapTanbHO)

= OTYeT MO NPEBbLILLEHNIO KIHOYEBbIX
nokasaTernein pUckoB (KBapTarbHO) |

= OT4eT O cueHapHOM MoAEeNnUpoBaHNK
(5 cueHapwves B roq)

= OTYeT Mo ynpaBIIEHUO pUCKaMU
(kBapTasibHO)




MHCTPYMEHTI
PUCK-MEeHe)KMeHTa

BbissBneHue, oueHKka u KOHTPOJ1Ib MHBECTULIMOHHbIX PUCKOB
N OUEeHKa pe3yJyibTaTUBHOCTN NHBECTUPOBAHUA

» OnpeaeneHne puck-npodunsa npoaykTa (CKOpUHroBasi MoAerb, BKoYaloLWasn pasHble
BUbl PUCKOB: KPEAUTHBIA PUCK, PbIHOYHBIA PUCK, PUCK NOTEPU NUKBUOHOCTU U ApP.)

» YcTaHoBreHne 6eHYMapKka 1 pUCK-NMMMUTOB COMMacHO PUCK-NPOodUIo NpoayKTa
= OLEeHKa PUCK-TIMMUTOB U KOHTPOIMb 3a HUMMU

» OueHKa pesynbTaTMBHOCTM MHBECTUPOBAHMA (aHanmn3 KOHKYPEHTOB 1 DaKTOPHbIN
aHanma)

= OTYETHOCTb U 3cKkanayms
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[1pouecc ycTaHOBNEHUS
NTIMMUTOB

dePAI\CVIB | YNPABNSIOWAS KOMNAHUS ARG L. 4 I

Ctagusa 1 — AHanus cTpaTeruu n 6eH4ymapka anst crtparernm (puck-npoduns)

Ctagusa 2 — OnpepneneHne 6eHYMapka/OCHOBHbIX PUCKOB MPOAyKTa
— [ropauusi, CpoK noralleHus
— KOHLEHTpaUUs No cekTopam, SMUTEHTaAM U CTpaHaMm

— KOHLEHTpauus No KpeauTHOMY Ka4yecTBy Apyrue napameTpsbl

Ctagusa 3 — OnpepgerneHve NMMUTOB MO Kaxaomy doakTopy pucka (abcosntoTHbie Unu
OTHOCUTESbHbIE MEPLI PUCKA)

Ctagna 4 — ExXeOHeBHbIN MOCT-KOHTPOSb 3a NIMMUTaMN U 3cKanauus

Ctagusa 5 — PaccMmoTpeHue oTyeTa O HapyLeHUsIX pUCK-NMMUTOB Ha KomuteTe no
yrpaBneHno puckamm
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YnpasneHne KpeanTHbIM
pI/ICKOM dkyp[u\cms | YNPABNSIIOLAS KOMI‘IAH.I/I_;-”
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MeTO,EI,I/IKI/I* YCTaHOBJ1I€EHUA JTIMMUTOB NO KpeaANTHOMY PUCKY SMUTEHTOB OCHOBAHbI HaA.

» AHanunse nokasateneun amuteHta** (Ul, guHamuka sbipyykun, TJ1, ROA, ROE, oTHoWweEHWe gonra
K EBITDA, Hann4ne npocpoyYeHHON 3a0/MKEHHOCTI)

»  BHyTpeHHUx pentuHrax ®K YPAJICNB

*  PUCK-OTHOLLEHNN K OTpacCin, CEKTOPY, KOTOpPOe yCTaHaBNMBAETCA AS1S KaXgoro npoaykra
otaenbHo Ha KPM

= OTgenbHOM Noaxode Npu OLEHKE pUCKa N YCTaHOBIIEHUN NUMUTOB ASS OPUANYECKUX NNLL,
B6aHKkoB, OMHAHCOBLIX OpraHM3aumn, cybbekToB PO n myHuumnanbHbIX 06pa3oBaHnm

= MeToanka ycTaHaBnNuBaeT crieayoLlme NMMUTLI

—  O0OWnM NMMUT NO AONrOBbIM NUHCTPYMEHTaM OHOro OMUTEHTA

—  JINMUT KOHUEHTPaLUUIN Ha BbINMYCKM AOMTOBbLIX MHCTPYMEHTOB OMUTEHTA
(NpuMepbl YCTAaHOBMNEHNS NUMUTOB NPUBEAEHbI Aanee)

*

MeTtoankn B ctagum paspabotkn ** [na SPV oueHMBaETCs KOHEYHbI 3aeMLLUK
12



YnpaBneHne puckom i
KOHTpaFeHTa dkprcMB | YNPABNSIOLLAS KOMH{\_&'M‘-"” .

MeToanka ynpaBneHns puckamm KOHTpareHTa npoxoauT B HECKONbKO CTaauiA:*

» [lpeonoxeHus KoHTpareHTa

= 3anpoc y KoHTpareHTa JOKYMEHTOB 1 MHdbopMaLmnm

= KomnnaeHc ougeHKa: NnpoBepka Ha NpaBoBY YNCTOTY U penyTaunoHHble puckn KoHTpareHTa
*  Puck MeHegKMeHT oueHKa - oueHKa (PMHaHCOBOIrO COCTOSHUS:

—  OueHka rno penTuHry — NnepBbIN YPOBEHb

—  OueHka huHaHCOBbIX NoKasaTenein — BTOPon ypoBeHb (ecnu KoHTpareHT He COOTBETCTBYET KPUTEPUSM,
yCTaHOBIEHHbIM A1 OLEHKN MO PENTUHTY)

= Paspabotka npeanoxeHnst 060CHOBaHHbIX IMMUTOB

=  BblHeceHue npeanoXeHHblX NTMMuToB Ha KPM

»  OpobpeHune BKIOYEHNSA U UCKNtoveHna na cnncka KoHtpareHtos KPM
»  OpobpeHune numnToB Ha KoHTpareHTa npeanoxeHHoix PM

= [Ipouecc MOHUTOpPMHIa (OLUEeHKK) paboTbl N PUHAHCOBOIO NONOXEHNS KOHTpareHToB, nepecMoTpa
yTBEPXXOEHHOro cnncka KoHTpareHToB 1 IMMUTOB Ha HUX, MOHUTOPUWHIa 3a HapyLLUEHMEM NUMUTOB Ha
KoHTpareHToB

YHpaBneHme PUCKOM KOHTpareHTa B OTHOLLEeHUn 0aHKOBCKUX AEMNO3UTOB perynmpyetca otaelibHbIM JOKYMEHTOM «BHyTpeHHﬂﬂ

MeToaMKa pacyeTa NIMMUTOB NPU OLEHKE KPeaUTHbIX PUCKOB MO AEMO3UTHLIM OrnepaumsivM Npy pasmMeLLeHnmn cpeacts B Y »
13



YnpaBneHne pbIHOYHBIM PUCKOM

[Mpouecc ynpaBneHns pbiIHOYHLIMU PUCKaMU OCHOBAaH Ha:

» Pacyete VaR (B TOM 4ncre Map>XXmHamnbHbIW, KOMMNOHEHTHbLIA U MHKPEMEHTASTbHbIN MO KaXXa0W
nosuumn) n TE (ex-ante)*

= [IlpegocTtaBneHnn oT4yeTHOCTU No pacyety VaR n TE
» KoHTpone 3aVaR u TE

» Pacyet VaR (metog MoHTe-Kapno Ha oCHOBe UCTOPUYECKNX JaHHbIX NO MNPOLEHTHLIM CTaBKaMm
N LueHe bymar) yuymTbiBaeT NPOLEHTHbIA PUCK U PLIHOYHbIA PUCK MO aKLMAM

YctaHoBneHne numutoB Ha VaR n TE 3aBMCUT OT XKenaHus KIMeHTa unn TMnoBoro npoaykKrta
an/IMepr yCTaHOBJ1EHNA JIMMUTOB PbIHOYHOIO PbiHKa NpmuBeAeHbl aariee

14



YnpasneHne pbIHOYHbIM
pI/ICKOM dkyp[u\cms | YNPABNSIIOLAS KOMIMAHW:
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YnpaeneHne pblIHOYHLIMU PUCKaMW NPOU3BOAHLIX MHCTPYMEHTOB OCYLLECTBSAETCSA

B COOTBETCTBUWN C PernameHToM ynpaBrneHna puckamum, CBA3aHHbIMU C 3aKNYEHNEM
CPOYHbIX KOHTpPakKTOB 3a c4eT aktneos [MNDos., NP, NH nog ynpaeneHnem KomnaHuu,
[MonoxeHnem no pabote ¢ UHCTPYMEHTaMN CPOYHOTO PblHKA, YTBEPXKAEHHbBIMU

B cooTBeTCTBUK ¢ TpeboBaHuamu lNpukasza PCOP Poccumn Ne 09-45/n3-H.

[Mpn NnpuobpeTeHnn NPon3BoaHbIX MHCTPYMEHTOB YYNTLIBAETCS:

NukBMAaHOCTL 6a30BOro akTMBa U CPOKU IKCNUPALINN CPOYHBLIX MHCTPYMEHTOB

KopoTkas no3uumsi no NponsBogHOMY MOXET BbiTb NpuobpeTeHa TONbKO AN XemKUpoBaHUS
(MONHOro UNN YacTU4YHOrO)

OnvHHaa no3mumns No NPon3BogHOMY MHCTPYMEHTY MOXET BblTb HOMUHANoOM He bornee
CBOBOOAHbLIX AEHEXHbIX cpeacTts n bymar OP3 B noptdene

15



YnpaBneHne pMCcKoOM notepwu
nm KBM,D,HOCTM dk YPAANCUB | YNPABNSIOLLAS KOMrIAHI/It_”

[Mpouecc ynpaBneHns puckomMm notepu NMKBUAHOCTM OCHOBAH Ha:

CueHapuax (HopmanbHbIn 1 Lack of liquidity)

[MapameTpax (MMMUT Ha NUKBUAOHOCTbL, CPOK BblBOA4A aKTUBOB, CPEedHNE YNCTbIE OTTOKN,
NporHo3npyemMas gonsa anga nogaepxaHnsa 14-gHeBHOW NIMKBUOHOCTN)

YctaHosneHne numutoB nukengHoctn Ha KPM (gna HINd70%)
[MpenocTaBneHn OTYETHOCTU MO KOHTPOSTHO 3@ PUCKOM NOTEPU SIMKBUOHOCTH

Jloruka

Ecnu ypoBeHb NIMKBMAHOCTU MNOPTENS HMXE MUHUMASTbHOIO NUMKUTa (3HaYeHUs NUMUTA Ha NIUKBUAHOCTb
yctaHasnusatotca KPM) 3a 14 gHen, TO no NopTdhesto paccynTbiBaeTCs NPOorHo3mpyemasa gons ans nog-
aepxaHus 14-gHeBHOM NUKBMOHOCTU — HEXBATKA JIMKBUAHOCTU Ha 14-AHEBHOM rOpPM30HTE Kak NPOLEHT OT
aKTMBOB)

[MporHo3mnpyemas gona ona nogaepXXaHus NMKBMOHOCTU paccuynTbiBaeTes Ans AByx cueHapues (Normal
scenario u Lack of liquidity scenario) kak nMkBMgHOCTb NnopTdens 3a 14 gHewn Ans 4aHHOro cueHapusi co
3HaKOM MUHYC (NPOLIEHT OT 0OLLIEN CTOMMOCTN aKTUBOB) C NpnbaBneHNeEM K 3HAYEHUIO CrieayLLNX
nokasatenen: CpegHue Yncrtble OTTOKN

Ecnn nokasartenb I'IporHo3V|pyema$| aona and nogaepxaHunda nMKkBMaHOCTU Ha 3aaHHOM nepuoge

MeHbLue O, TO OH He NMoKa3blBaeTCs 16



YcTaHoBneHune nMMnToB
No npoaykTam

* PUCK-NTMMUTbI YCTaHaABNNBAIOTCS AN KaXXO0M
cTpaTerum 1 3aBUCAT OT LIENen cTpaTerum
1 NPUEeMNEeMOro YPOBHS pucka (puck-npodunns

npoaykTa)

= [1pn HeobxogmmocTn KOMUTET NO ynpaBreHuto
pucKaMmn MOXET NepuUognveckn nepecmaTpmaTb
N yTBEPXOATb UBMEHEHUSA B PUCK-NTUMUTDI

B CrieyroLmnx cny4dasax

— B CIy4ae, ecnv KoMnaHus nnaHupyet
N3MEHUTb NPOAYKT (CTpaTeruno)

— B CNy4ae N3MEHEHUs1 PbIHOYHbIX YCIOBUN,
KOTOpble TPEDYIOT M3BMEHEHNA TEKYLLIEW
MONMUTUKM MO YCTAHOBIEHNIO PUCK-TTUMUTOB




YcTaHoBneHune nMMnToB

Nno NpoAyKTam

Bupg pucka

Ioprdean 6e3 GeHumapka

Ioptdenn ¢ beHUMapkom

(abcomroTHBIC)

> — 900 —9%
PrIHOYHBII VaRport = 20% VaRport<—2 VaRg\ 1«
KpenutHsblii —900 _ _
VaRIDOrt harg<=20% TE ., <=TE<=TE_,,
O<:VaRport soft<:vaRport hard -1
PerHouHEbIM JIMMUTBI IO KOHLIEHTPALUU JIMMUTBI IO KOHLIEHTPALIUU
KpenutHbrii Y YyBCTBUTEIIBHOCTH Y YyBCTBUTEIIBHOCTH

(oTHOCHTETHHO OEHUMAapKa
WM a0COFOTHBIC)

Puck norepu nukBugHOCTH

MOHI/ITOpI/IHF JUKBUIHOCTH

M KOHTPOJIb 3a JINMUTAMU

1O KOHTPOJIb 3a PUCKOM ITOTCPU
JUKBUIHOCTH

MOHI/ITOpI/IHF JIUKBUAHOCTHU

M KOHTPOJIb 3a JINMUTAMU

1O KOHTPOJIb 3a PUCKOM ITOTCPU
JIMKBUAHOCTHU




JIuMUTHaAga nonuTuKa

AKIHA Oo0auranun CMemaHHas CPPI AOC. 10X-Th
Pucku / IlIponykTsl
OTH dacrora abc OTH yacTora abc OTH dacrora aOC OTH 4YacTora abc OTH YacroTa
Bec cekTopa + e e/mH + + e/mH + + e/nH + e/mH + e/nH
Bec pervioHa/cTpaHsl + + e/IH + TF e/mH TF T e/nH + e/mH + e/nH
Bec BantoTbl i + e/mH 1 + e/mH + + e/mH + e/mH + e/mH
[lons ogHoro aMuTeHTa + + e/nu + + e/nu + + e/nH + e/nu + e/nu
VaR i A e/nH + + e/nH + + e/nH + e/nH + e/nH
TE (ex-post, ex-ante) / BonaTunbHoOCTb + e/on + e/nn + e/In + e/1H + e/IH
Jons obnurauwii + e/aH + + e/1H + + e/oH + e/IH + e/nH
[lons neHexHbIX CpeacTs + e/aH + e/1H + e/nH + e/IH + e/mH
[Jons nenosnTos + e/aH + e/IH + e/IH + e/mH + e/nH
KoHLEeHTpaLms oHOro 3MUTEHTa + + e/mH + + e/mH + TF e/oH TF e/oH aF e/oH
Bec nuksuaHocTu A + e/Hen + + e/Hen + + e/Hen + e/Hen + e/Hen
JIMUTBI MO PENTUHTY + + e/mH + + e/nH + e/mH + e/nH
[ons akuui + e/IH + e/IH + e/nH + e/nH + e/nH
NumMnTel No Aropaumy (Makc, MUH, cp) + + e/1H + + e/oH + e/IH + e/nH
TUMUTBI Ha KOHTPAreHToB + e/mn + e/IH + e/nH + e/IH T e/mH
TNIMMUTBI Ha NPOWU3BOAHBIE U CTPYKTYPbI + e/nH 15 e/nH + e/nH + e/nH 4 e/mH
JInMnTBI Ha KNaccbl akTMBOB + + e/mu + + e/mu + + e/nH + e/mu + e/nu




KOHTPOsb MHBECTULIMOHHbIX

JINMMAUTOB

NHBecTnumnm

YnpaBnseT npoueccomM cobnogeHnst
BHYTPEHHUX NIMMUTOB, YCTAHOBIIEHHbIX
Pykosogutenem AYA

KomnnaeHc

KoHTponupyeT cobntofeHve orpaHUYeHni,
YCTaHOB/EHHbIX 3aKoHoAaTenbcTeom PO,
[IOrOBOPHbLIMU YCITOBUSIMM

Puck-meHemKMeHT

KoHTponupyeT cobntogeHre NMMMUTOB pUCKa,
yCTaHOBIEHHbIX PykoBoanTenem KomMnaHum

n KPM (3amectuTenem reHeparnbHOro aMpekropa
MO KOMMMAEHCY U PUCK-MEHEIKMEHTY

B MCKITIOYUTENBHBIX Crydasx)
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ABTOMaTU3UPOBAHHbIE
KOHTPONN

YBegomneHu
M OTYeThl

First Control line

— Mpen koHTpOnb

31SAS yoog J1apIO

EI/Ip)KeBbIe cAernkn

21




OueHka apPEKTUBHOCTU MHBECTUPOBAHUS

= KOHKYpEeHTHbIV aHanus3

— [nsa npoaykTta BelbupaeTca penpeseHTaTuBHas rpynna noptdenen KOHKYPEHTOB C
MNOXOXUMU LENAMN MHBECTUPOBaHNS, OObeMaMn U CTPYKTypamu

— Pa3 B mecsau aHannanpyeTtcsa 4OXO4HOCTb M MHOAUKATOPbLI pUcka NnpodykTa
OTHOCUTENbHO BbIOPAHHOW A5t HEr0 KOHKYPEHTHON rpynnbl

= QaKTOPHbLIN aHanu3

— Pa3 B mecs, aHaJlIM3npyeTcqda AOXOOHOCTb NMpPoAyKTa N ero CoCtaBiIAOLWNX
OTHOCUTEJIbHO YCTAaHOBJ1IEHHOIO 6qumapKa, BbIABIAKOTCA OCHOBHbIE (baKTOpr

pOCTa U OTCTaBaHNA, aHAITN3NPYHOTCA OCHOBHbIE MHBECTULMNOHHbIE NOEN
3aJ10XKEeHHbIE B NMPOAYKT

Pe3ynbrartbl, NOfy4YeHHble B NPOLIECCE KOHKYPEHTHOIo U pakTopHOro aHanunaa,
npeacrasnsatoTca Ha KPM 1 Komutete no npogykram
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[1pouecc ackanauuu
B Cﬂyqae HapyLIJeH NS dk YPAANCUB | YNPABNSIOLLAS KOMMAHKGE 3

» KoHTponb 3a cobniogeHnem PUCK NMMUTOB ocyLlecTBnsaeTca exeaHesHo PM

= 1PM yBegomnseTt B oopMe oTyeTa noptensHoro ynpasnswowiero n Pykosogutena YA o npeBbllLeHUW, BO3HUKLLEM B
noptdene

» [TopTdenbHOMY ynpasnsoLwemy Heobxoaumo cbanaHcupoBaTtb NopTdens A4S Toro, YToObl BEPHYTLCS
B YCTaHOBIEHHbIE Npeaenbl B onpeferneHHbin cpok (5 pabounx gHen)

» Ecnu nopTdenbHbIn ynpasnsawoLwmin He MoXXeT cbanaHcupoBaTb NopTdesb U HE CYMTAET 3TO HEOBXOAMMbIM

B MHTEpecax KrneHTa, OH JOIMKEH NpeaocTtaBuTb 060CHOBaHHbIM 3anpoc Ha NpoasieHne cpoka Ans yCTpaHeHNa HapyLLeHNs
numuta Pykosogutento [1YA n Pykosoautento YnpasneHuss KomnnaeHca, opuanyeckoro CornpoBOXAEHUS U PUCK-
MEHEPKMEHTA, KOTOPbIE JOMKHbI 00CYAUTb AaHHbIN 3anpoc U 0400pUTb UM OTKMOHUTL €ro

* Ecnu npoaneHne cpoka Ans yCTPaHeHUs HapyLLleHust IiMMUTa He oaobpeHo, nopTdenb AoMmKeH OblTb cbanaHcUpoBaH B
TeyeHne YCTaHOBINEHHOMO CpoKa

» Ecnu PykoBogutens YA n Pykosoantens YnpasneHus KomnnaeHca, iopuanyeckoro ConpoBOXaeH s
N PUCK-MEHEIKMEHTa UMEIOT pasHorfacusi No BONpPOCy NpoafieHnsa cpoka ans yCTpaHeHUs1 HapyLeHnss nuMnTa,
TO OKOH4YaTeNnbHOE peLleHne NpuHMMaeT eHepanbHbI ANPEKTOP KOMMNaHUN

» Ecnuv HapylleHne NMMUTa He YCTpaHeHOo B NPOoAJSieHHbIN CPoK, coobLleHe 06 3ToM B BUAE OTYETa NPeaoCTaBnsieTcs
eHepanbHOMY AMPEKTOPY ANS NPUHATUSA pelleHns. B niobom cnyyae NeHepanbHbIi AMPEKTOP MMEET NpaBo 0Ao0puUTb
NpeBbILLEHNE PUCK-NUMUTA Ha Bornee ANVHHbBIA CPOK UK OTKasaTb B 0406peHnm

» Cnuncok NpeBbILLEHU NMMUTOB B BUAE oT4YeTa AoimkeH bbiTb NnepegaH MeHepanbHOMY AMPEKTOPY KOMMaHWUM
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